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呼籲香港建設全球教育中心
跳出「教育即學校教育」傳統框架

文 ︱  郭玲麗 前立法會議員 資深教育工作者

      香港特區政府正編制首份五年規劃，對重點發展領域作出更全面、更

精準、更細緻的戰略部署，推動香港更好地融入和服務國家發展大局。筆

者建議首份香港五年規劃應將香港定位為「全球教育中心」，以強化香港

在全球教育市場的競爭力與影響力。

▲  郭玲麗

      

提升知識輸出能力

以美國為例，許多大學城憑藉

一所頂尖大學帶動整個城市的經

濟與社會發展，充分體現了高等教

育對區域經濟的深遠影響。香港擁

有五所全球百強大學，非本地學生

比例20%，與澳洲21%相若，高於

英國19%，但香港教育服務對GDP

的貢獻長期維持在1.2%至1.4%之

間，遠低於美國5.2%、英國6.0%及

澳洲4.7%。這一組數字說明，香港

教育資源優勢尚未充分轉化為系

統性競爭力與經濟動能，要改變現

況，必須從規模擴張轉向質量與標

準輸出。

隨 着 特 區 政 府 進 一 步 擴 大

本 港 大 學 招 收 非 本 地 生 限 額 ，

2024/2025學年非本地學生人數

已增至約8萬人，估計每年學費收

入達160億元。院校為配合互聯互

通的新時代，在生源增加的背景下

開設了不少新課程。未來的所有課

程設計都應加強培養學生的「全球

勝任力」，即應對全球化挑戰的核

心素養，涵蓋認知、情感與實踐三

個層面，透過持續優化課程質量與

培養學生能力，為國家及全球發展

貢獻人才力量。這意味着，香港不

僅要在規模上擴張，更應在質素上

提升，確保畢業生具備國際視野與

競爭力，使他們能在多元文化世界

中分析全球議題、理解不同觀點，

進而促進持續發展。

目前，香港在一些國際性調查

與排名中，「國際教職員比例」方

面得分突出，這在一定程度上體現

了香港教育國際化的外在特徵。然

而，要從「國際教育樞紐」真正提

升為「全球教育中心」，就不能僅

停留於外在表象，更需要具備深層

次的知識輸出能力與標準制定權。

這需要通過教育知識的生產、教育

經驗的傳播，讓中國的教育理念、

實踐方案與發展智慧，獲得國際社

會的認同，並得到廣泛傳播，從而

助力各國教育發展、影響世界教育

趨勢。簡言之，這是香港教育從過

去的「跟隨者」走向「引領者」的質

變。

發展專業資歷認證服務

香港的獨特優勢在於「一國兩

制」下的國際化網絡、成熟的法治

環境與科研誠信體系。這些條件使

其具備潛力發展成為亞太區高等

教育質量標準與專業資歷認證中

心，更能通過教育交流講好中國故

事、傳播中國理念。然而，當前政

策 過度 集中於專上教育的規模擴

張，基礎教育課程改革、職業教育

現代化、產學研深度融合等維度仍

缺乏系統性頂層設計。現時特區政

府已成立由政務司司長帶領的「教

育、科技和人才委員會」，該委員會

應優先推動以下兩項工作：第一，建

立跨部門平台，統籌「全球教育中

心」相關政策，並制定涵蓋基礎教

育、職業教育、高等教育、終身學習

的全鏈發展藍圖；第二，研究改革現

行院校撥款機制，將質量、標準輸出

與國際影響力納入核心指標。

特區政府應把握「十五五」關

鍵發展時機，跳出「教育即學校教

育」的傳統框架，為香港自身經濟

注入新動能，成為國家戰略的關鍵

支點。
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