
香港國際金融中心的三大競爭法寶
顏安生

卷 首 語

2026年早春，中東上空硝煙彌漫，美以聯合打擊伊朗的行動爆發，戰火迅速外溢至阿聯酋，迪拜這座被寄予厚望的

新興國際金融中心瞬間崩塌。而在戰火紛飛的另一端，香港卻呈現截然不同的景象。2026年3月首周，中東資本單周淨流

入香港超3000億港元，部分中東家族辦公室火速抵港。這一場突如其來的資本遷徙，將全球目光再次聚焦於這顆「東方

之珠」。香港正憑藉其不可替代的三大競爭法寶，在變局中加速鞏固其作為亞太最安全國際金融中心的戰略地位。

祖國保駕護航鑄就亞太最安全金融中心。全球資本的第一需求不是回報率，而是安全感。2026年3月26日，英國Z/Yen

集團與中國（深圳）綜合開發研究院聯合發布第39期《全球金融中心指數》報告，香港整體評分上升至765分，僅較倫敦

低一分、較紐約低兩分，繼續穩居全球第三位、亞太區首位。這一成績的取得，正值中東戰火紛飛、全球地緣政治不確定

性空前加劇之時，其含金量不言而喻。

更值得關注的是，這份指數的數據採集於中東衝突爆發之前，Z/Yen主席Michael Mainellin已明確表示，衝突引發的

經濟衝擊「將會對未來數屆的指數排名產生實質影響」。

人民幣國際化為香港金融業插上新翅膀。如果說安全是香港金融中心防守端的護城河，那麼全球最大人民幣離岸

中心的地位，則是其進攻端最鋒利的武器。當全球主要貨幣在戰爭陰雲中劇烈震盪時，人民幣資產的穩定性和吸引力正

在被重新定價。據SWIFT最新數據，香港處理全球約75%的離岸人民幣支付，佔全球人民幣支付交易超過80%，是全球最大

的離岸人民幣結算中心與業務樞紐。

人民幣國際化的加速，正為香港金融業帶來結構性的增量空間。自2025年5月推出公司遷冊制度以來，已有14家非香

港公司遷冊來港；香港初創企業數量突破5200家，同比增長11%。在美元霸權鬆動、全球「去美元化」趨勢初現端倪的時

代背景下，香港作為人民幣國際化的戰略支點，正在從「離岸人民幣樞紐」向「全球人民幣資產定價與配置中心」升級。這

些數字背後折射的是一種結構性趨勢：當人民幣在國際貿易結算、儲備資產配置中的權重持續上升，香港作為唯一深度

連通人民幣在岸與離岸市場的金融樞紐，其戰略價值正在被全球重新評估。

「超級聯繫人」角色成香港獨一無二競爭優勢。作為連接中國內地與全球市場的「超級聯繫人」，香港正在從「超級

聯繫人」向「超級增值人」深化，其內涵也從單一的資本通道拓展為全方位的價值創造平台。

在股票市場方面，滬深港通機制運行十餘年來成效顯著。目前內地投資者通過「港股通」持有香港股票的總市值超

過6萬億港元，全球投資者通過滬深港通經由香港投資持有內地股票的總市值超過2.5萬億元。已有超過800家境外機構

通過債券通「北向通」經由香港投資內地債券市場，持倉規模達8100億元，佔境外機構持有中國債券總額的四分之一。

更深遠的影響在於，香港的互聯互通機制已不僅僅是資金的通道，更成為制度對接的試驗田和全球資本參與中國發

展的「一站式平台」。

香港的三大競爭法寶——「安全+自由」的制度優勢、「人民幣國際化樞紐」的結構性紅利、「超級聯繫人」的獨特定

位——構成一個彼此支撐、相互強化的戰略三角。安全是基石，讓國際資本敢於駐足；人民幣離岸中心是引擎，驅動金

融業持續升級；超級聯繫人是橋樑，連接中國與世界兩大增長極。


