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贏得“全球入場券”

香港國際機場項目的成功落

地，為西井贏得了一張極具分量的

“全球入場券”，並以此為起點，

相繼開始接觸迪拜阿聯酋空運貨

站、英國希思羅、法國戴高樂機場

等空港智慧化項目。

楊銘 強調，西井來港不是簡

單的分一半工作人員到香港，更不

是來港做貿易公司。西井更像是來

完成一道名為“香港”的命題式考

核。楊銘表示，西井在港研發的核

心目標之一就是攻堅物流自動化

的“最後一米甚至最後十釐米”。

考題便藏在菜鳥智慧港這樣的複

雜場景中：2025年“黑五”期間，

西井香港團隊研發的智能碼垛系

統正式上線，系統具備響應快、精

度高、堆疊穩等特點，顯著提升工

作效率。此外，西井科技與菜鳥智

慧港在全時無人駕駛新能源商用

車項目上正進行合作，攻克多層坡

道、密集立柱、統一化樓層結構等

難題充滿挑戰。

落地香港之初，西井計劃在

港 投 資 超 過 3 億 港 元 、創 造 約

50 0個就 業崗位（其中約七成為

研發人員）。而從實際投入來看，

“ 3 億 可 能 都 不止了。”楊 銘 解

釋，“我們在香 港 的研 發金額非

常龐 大，已 經實 現了從研 發、I P

生成、技術論證到商業落地的全

鏈條閉環。”然而，楊銘坦誠地指

出在香港招聘本地研發人員存在

的挑戰：“香港 STEM 領域頂尖

的本地年輕人相對較少。為此，

公司正通過校園招聘和與高校的

研究生聯合培養計劃，積極儲備

未來力量。”

基於自身的實踐和對香港的

觀察，楊銘認為，對於科創企業來

說，香港和內地帶來了不同的“體

驗”：“香港正處在助推科技企業

從1到10，甚至1到100騰飛的階

段。許多企業在內地完成從0到1，

來港是為了‘睜眼看世界’。因此，

香港特區政府層面不能完全照搬

內地對科創企業的政策思路，而應

更側重為已具備產品和技術實力

的企業提供‘出海’的黃金跳板，

包括更靈活的資助機制和更高效

的跨境推廣支持。”

“發展新質生產力”被明確

列為“十五五”規劃的核心任務，

將貫穿經濟社會發展全過程。而從

上海西井街出發，走到香港，再走

向世界的西井科技正在以實際行

動落實國家戰略。

香港特區政府2025年《施政

報告》的其中一個亮點，就是要發

揮好香港“內聯外通”的優勢，協

助更多企業利用香港平台出海，為

香港創造更多商機和經濟價值，亦

為國家作出“一國兩制”之下的獨

特貢獻。在楊銘看來，西井不是帶

着內地經驗進入香港或全球，而是

要從適應香港開始，逐步實現在

全球的“落子”布局。

港口碼頭的運營經驗。就像“餵”

足了數據的人工智能一樣，西井在

海港的經驗愈發成熟。

有了海港建設的經 驗，西井

在 探 索 空 港 上更 有底 氣。2 0 2 4

年，西井順利地與香港空運貨站

（Hactl）展開合作，由西井自主研

發的無人駕駛牽引車在同年12月

投入日常運營。緊接着次年7月，更

是正式簽約香港國際機場這一全

球第一大貨運航空機場的無人駕

駛項目。

要知道，從海港到空港，絕非

簡單的場景平移。機場的環境往

往更複雜、安全標準更嚴、作業節

奏也完全不同。因此，能跨出這一

步，不僅意味着其技術實現了更高

階的感知精度與調度智能，更體現

了“單一場景驗證”到“多元場景

通用”的跨領域能力。西井將空港

的探索選在香港，絕非偶然，香港

擁有世界級的海空雙樞紐。“從海

港到空港，西井的第一步是在香港

邁出的。”楊銘鄭重地說道。

2024年3月，西井成為香港特

区政府當年首批引進的重點企業

之一。彼時，西井還正式宣布在港

設立國際總部與海外研發中心。

楊銘表示：“通過引進辦及多個部

門，我們深入了解到空港服務的痛

點和需求。引進辦先是給我們提

供了一整套完整資訊，涵蓋資質審

批、資金支持及各類政策等。基於

我們是物流科技企業，他們系統介

紹了香港作為物流樞紐的轉型規

劃，幫助我們對接香港機場、智慧

工地等具體場景。在商機對接上，

主動為我們牽線相關部門，這對我

們在香港站穩腳跟極為重要。”
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