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（本文系台灣《工商時報》獨家授權刊發）

那麼，在經過前一次的失敗後，再次通過連署的

“周休三日”能敗部復活嗎？

台灣“勞動部長”洪申翰近日表示，雖然兩年前

勞動部曾對相似提案進行評估，但現階段仍需再次傾

聽各界聲音，並從產業別、企業規模等面向來理解不

同就業情境的需求，認為公共議題的討論是好事。

至於工總在詢問旗下會員公會後，得到160個會

員公會全都不認同這個方案的答案，工總進一步說

明，縮減工時雖是世界趨勢，但非每個行業都適合，若

冒然全面實施“周休三日”，對產業、經濟的衝擊將難

以估計，且製造業目前還要面對對等關稅等衝擊，若

再加上人事成本將更加苦不堪言。

勞團則指出，若政府採全面強制方式推動，企業

勢必大幅反彈，建議以政府補貼方式鼓勵企業自願試

辦，而產業別也可從服務業、旅遊業做起，逐步從示

範效果推行成市場趨勢。

“周休三日”各國試驗成效

“周休三日”的議題在歐、美和亞洲有所聞，其

中也有部分地區展開相關的測試性實施，其中包含美

國、英國、瑞典、冰島、比利時、西班牙、澳洲、紐西蘭

和日本等都有在公部門或民間企業當中進行一定程

度的實驗，其所產生的結果讓人眼睛為之一亮。

英國2022年的實驗結果顯示，員工生產效率並

沒有因為“周休三日”而減少，企業營收依舊維持在相

同水平，且員工的身心狀況反而提升，人員流動率也

降低，病假天數足足少了65%，71%員工都說自己過勞

的程度下滑。

2015年至2019年，冰島的公部門試驗發現勞工的

身心壓力會因為“周休三日”而降低，生活與工作更容

易取得平衡，也因此讓全國86%勞工都選擇縮短工時。

日本官方在2021年年度經濟政策中，鼓勵企業

讓員工自行選擇是否“周休三日”，該政策讓包括瑞

穗銀行、日本的美商金融公司Cross River，都已正式

採行“周休三日”制度，微軟日本分公司、松下電器等

大型企業則已分別進入“周休三日”試驗階段，然而據

日本厚生勞動省的資料，截至2024年，僅8%左右的日

本企業允許員工周休3日以上。

瑞典在2015年時，實施工時縮短試驗，結果顯示

勞工的生產力、工作滿意度都上升，但是工作時數的

縮短導致人手短缺，從而增加成本，兩年後該計劃因

成本效益不符被取消。

AI能否讓“周休三日”成真？

綜合來看，無論是實施“周休三日”或是減少工

時，對大部分勞工來說都是一大福音，然而除了時間

的分配，在AI浪潮的當下，以AI來輔助工作也不失為

另一種方法。

諾貝爾經濟學獎得主皮薩里德斯(Christopher 

Pissarides)表示，ChatGPT革命提高了許多工作的

生產力，他認為生成式AI將使員工在工作上更有效

率，從而減少工作時間。換句話說，借助AI工具，每周

四天的工作制度或將成為一種普遍現象，在這種情況

當中，AI為“周休三日”的存在敞開了大門。

橋水基金創辦人達里歐（Ray Dalio）、摩根大通

執行長戴蒙（Jamie Dimon）等人也異口同聲的提出在

AI逐漸進步的趨勢下，工作時間有望縮短的可能性。

然而，精通活用AI是否就能與“周休三日”劃

上等號？這個問題還要考量到其他方面的因素，有產

業人士指出，“周休三日”的實際執行，很大的程度

上仍要取決於“全公司”的共同決策。美國軟體公司

Asana的工作創新實驗室主管就直言，當一個企業存

在內部AI應用不夠均勻的情況時，將導致管理者難以

評估AI技術是否能提升工作表現，甚至難為員工作出

“推動周休三日”的相關決策。

輝達執行長黃仁勳認為，AI在各個行業的快速

普及很可能會帶來每周四天工作制的轉變，此情況標

誌著社會行為的又一次變革，但這不代表生活節奏將

會放緩，他直言：“我必須承認，恐怕我們未來會比現

在更忙。”
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