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出針對高淨值人士的“跨境稅務規劃沙盒”，在特定區

域進行試點？這些看似遙遠的構想，正需要APEC這樣

的頂級平台來凝聚共識，注入動力。一個規則銜接、互

信互認的灣區，才是我們財富得以安全、高效傳承的基

石。 

APEC是“理念的播種機”
將喚醒全社會對現代化傳承的深度認知

過去，我們好多優秀的創一代企業家，將畢生精力

傾注於事業的開拓。談及“傳承”，往往視為家事、私事，

或簡單地等同於遺囑和分家。這種觀念的滯後，是比任

何制度壁壘都更大的風險。

APEC的舉辦，是一場席捲全社會的思想啟蒙。它

帶來的，是ESG（環境、社會及治理）、可持續發展、包

容性增長等全球最尖端的發展理念。當這些理念通過

APEC這個“高音喇叭”在灣區廣泛傳播，它必將深刻地

觸動我們的眾多財富掌舵者們。

他們會開始反思：我的財富，如何能成為延續家族

精神，而非爭奪的家產？我的企業，如何能超越我個人

的生命週期，實現基業長青？我的家族，如何能更好地履

行對社會、對員工、對環境的責任，讓財富擁有更溫暖的

價值？

這意味著，市場對我們協會的需求，正在發生一場

深刻的升級。客戶需要的，不再僅僅是一份完美的法律

檔或一個稅務優化的方案。他們需要的，是一個融合了

法務、稅務、金融、家族治理與家風建設的“綜合傳承解

決方案”。這正是我們大中華幸福傳承協會一直宣導的

方向——從“財富傳承”邁向“幸福傳承”。 

APEC是“人才的引力場”
將催生全球化的跨境傳承服務生態

一場APEC，是對全球高端要素資源的一次強力磁

吸。全球頂尖的家族辦公室、跨國律師事務所、信託機構

和智庫，將以前所未有的關注度審視深圳，佈局大灣區。

人才的匯聚，意味著智慧的碰撞、經驗的交流與模式的

創新。 

香港，擁有國際化的法律體系和成熟的金融服務，

是跨境傳承的“超級聯繫人”。深圳，擁有數字科技的創

新能力和敢闖敢試的活力。而灣區廣闊的腹地，則提供

了最豐富的應用場景。APEC將促進三地專業服務的深

度融合

我們完全可以設想，在不久的將來，會出現基於區

塊鏈技術的“灣區跨境數字遺產信託”，實現資產分佈

的透明化管理；會出現融合三地專家智慧的“灣區家族

治理憲章”，幫助家族實現文化和治理的平穩過渡。我們

大中華幸福傳承協會，希望成為這個新生態的搭建者，

連接三地的智慧與資源，共同構建一個 “粵港澳傳承服

務共同體” ，為灣區家族提供真正世界級的、可信任的

傳承保障。

為灣區文明進程加冕

歷史的機遇，正伴隨著APEC的東風撲面而來。這

不僅僅是一場會議，它更是一次灣區文明進程的加冕

禮。

它提醒我們，一個真正偉大的灣區，不僅要有創造

財富的激情，更要有安放財富的智慧；不僅要有經濟騰

飛的硬實力，更要有讓財富得以永續、讓幸福得以傳承

的軟環境。

讓我們攜手，把握APEC帶來的戰略機遇，共同回

答這個時代之問：當粵港澳大灣區屹立於世界頂級城市

群之時，我們能否也將它打造成為一個“傳承有序、家業

長青、幸福綿長”的全球典範？

這不僅是我們協會的使命，更是我們這一代人，對

歷史、對家族、對未來的莊嚴承諾。

謝謝大家！
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