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四、中國企業如何突圍

結語

面對新格局，中國企業需要從單純輸出產品轉向

深度嵌入當地生態。合規已成為生死線。成功出海的

企業往往建立“三道防線”：投入專門資源建設本地

化數據中台，確保敏感數據“不出國門”；部署區塊鏈

存證系統，加強數據流轉的可追溯性；預留一定營收

作為應急法律基金，應對監管糾紛。萬達資訊在利雅

得智慧醫院專案中將患者隱私數據全部存儲於沙特本

地伺服器，僅將匿名化的流程數據用於AI訓練，並讓

演算法通過沙特和阿聯酋雙重認證。這一多模態加密

系統將數據洩露風險降低了90%，目前已在沙特12家

醫院部署，直接帶動萬達資訊上半年中東訂單量增長

170%。萬達資訊中東負責人直言：“數據合規成本雖

占專案預算的25%以上，但跳過就是死路。”

資本協同是另一關鍵策略。中國企業需要善用當地

資本力量，但要優化合作模式，避免重蹈“技術換市場”

覆轍。更理想的做法是與主權基金成立合資技術公司，

但保留對核心技術和產品路線的主導權。聯想集團在

2024年以發行可轉債方式引入PIF全資子公司Alat投資

20億美元，雙方在沙特合資建設PC和服務器工廠。這

筆投資聯想並未出讓股權控制，而是通過無息債券換取

當地背書，不僅每年節省1.1億美元利息，還獲得“沙特

製造”的本土身份，大幅加速了市場滲透。

路徑選擇上，應分階段循序漸進。將阿聯酋、阿

曼、卡塔爾等作為一級跳板市場，再延伸至沙特核心市

場。小庫科技通過迪拜未來基金會的專案篩選，在數

百家公司中脫穎而出，成為唯一入圍的中國AI企業。

該團隊用3個月將針對中國房地產開發流程的AI平台

改造適配阿聯酋規範，其後在阿布扎比與當地頭部資

本成立合資公司，開展多個千萬美元級專案。垂直深耕

同樣關鍵——一旦在細分領域建立不可替代的優勢，

將大幅提高在中東的議價能力和話語權。

從長期看，中國企業需要從“技術供應商”轉變

為“本地化生態夥伴”。這意味著不僅要賣產品、做專

案，還要投入培養本土人才和生態。華為多年來在沙

特運營ICT學院，培訓了大批當地網路和AI工程師。阿

裏雲、百度智能雲等在中東落地數據中心的同時，與當

地高校、開發者社區合作，開展駭客馬拉松、開源專案

支持等，塑造“技術合夥人”形象。通過這些舉措，中國

企業逐漸從“外來供應商”轉變為“在地參與者”，在

生態中佔據一席之地。

中東數字市場正從“單極依附”走向“多極競

合”，美沙技術合作塑造的不是零和博弈，而是一個新

的競合生態。對中國科技企業而言，關鍵是擺脫“美國

替代選項”的被動定位，上升為中東數字轉型的結構

性互補角色。美國在高端晶片等領域的管制措施客觀

上促使中東國家意識到第二技術來源的重要性，沙特、

阿聯酋出於自主需求，未必甘心將命脈完全交予美國。

只要中國的產品和方案在某些領域具有不可替代性，

中東國家就會出於自身利益繼續引進，以免過度依賴

單一國家。

我們更需要密切關注其他變數：首先是美國政治

環境的不確定性可能為中國企業創造機會窗口，也可

能帶來新壓力；沙特財政健康受油價波動影響，2025

年預算赤字預期已從GDP的2.9%上調至5.3%，可能影

響巨額科技專案的資金支持；地緣安全風險可能擾亂

專案進度。但總體而言，唯有紮根本土需求、尊重本土

規則、聯手本土資本，中國企業才能在風雲變幻的中

東數字浪潮中站穩腳跟，實現與中東合作夥伴的共贏

發展。正如業內專家所言：“在這裏，合規比演算法更

重要。”順應這一新常態，中國企業完全有機會在多極

共存的未來中，為中東數字經濟貢獻中國智慧，並分享

數位化紅利。
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