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力？謝祖墀說，在過去30多年的諮詢實踐中，見證了

眾多企業在國際化進程中的起伏。從外資進入中國、

再從中國走向世界，企業的戰略邏輯曾經清晰而可預

測。然而，如今的環境已然不同。供應鏈重構、技術

安全、貿易限制等因素使得原本穩定的路徑被打斷，

許多原被視為不可能發生的情況正在發生。這一變化

迫使企業重新思考，他給出五個建議：首先，是科技與

金融的融合能力。我們正處於由人工智能驅動的新科

技時代，同時也進入了一個由區塊鏈、數字貨幣等技術

主導的新金融階段。這兩股力量看似獨立，實則在多個

層面交匯。AI+金融正在重塑供應鏈的信用機制，而區

塊鏈+數據正在成為構建全球信任體系的新手段。企業

若能把握這兩者之間的結構性交匯，就有機會構建下

一代的“全球運營引擎”。

其次，是低碳能力。從“雙碳”政策到全球ESG規

則，再到供應鏈上下游對綠色能力的要求，低碳已不再

是道德責任，而是商業競爭的一部分。企業的低碳表現

將直接影響它們在國際市場的議價力與合作資格。它

決定企業是否能進入下一輪國際市場的准入門檻，也決

定了企業與全球客户的長期綁定能力。

第三，是創新能力。創新不再侷限於研發，而是看

它是否貫穿了產品、服務、技術、商業模式與組織機制

的各個層面。愈來愈多的中國企業正透過場境驅動、用

户共創與數據智能，快速迭代自身的創新體系。從“模

仿型追趕者”到“體系型創新者”，是許多中國企業正

在經歷的躍遷。

第四，是合規與風險管理能力。合規不再僅是一項

審批流程，而是一種戰略思維。在一個世界、兩種體系

的背景下，數據安全、品牌認同、政策透明度等，都成為

企業能否持續運營的前提。以TikTok為例，即使在品

牌與產品層面表現優異，仍須面臨複雜的國際合規挑

戰。這提醒我們，企業須建立動態、系統、前瞻的風險

防控能力。

第五，是國際視野。這種視野的提升主要體現在兩

個方面：首先，企業必須積極爭取並不斷提升在國際上

的話語權，在複雜多變的國際體系中，建立自身的影響

力與解釋力；其次，國際化的運營必須走向精細化，摒

棄粗放式的擴張模式。企業需要更深入地思考並明確

自身的經營方法，尤其是在區域性的本土化經營中，如

何真正理解當地制度與文化，構建長期信任與價值共

創機制。

談及未來，他們兩位都認為企業必須積極爭取並

不斷提升在國際上的話語權。謝先生說，全球化競爭將

會以新的形式延續。將從單一中心的擴散，轉向多中心

的協作；從交易驅動的增長，轉向制度與信任驅動的共

建。中國企業正站在這一歷史轉折點的中心，既是變化

的參與者，也是新秩序的塑造者。“真正的競爭力，不僅

來自資源與技術的積累，更來自戰略的清醒與思想的前

瞻。在連接與分割的雙重張力中，誰能洞察結構變化、

把握新秩序的方向，誰就能在未來十年的全球競爭中

佔據新的制高點。這不僅是企業的挑戰，更是時代賦予

的使命。”

 楊小姐就認為，歷史反復證明，重大經濟轉型必

經調整，但終將開啟更富活力的增長新篇。對香港而

言，當前挑戰絕非衰退序曲，而是鳳凰涅槃前的重生

陣痛；非競爭力衰減，實為經濟結構破繭成蝶的關鍵蛻

變。

她強調，“一國兩制”賦予香港無可比擬的制度優

勢，國家戰略的堅定支援更提供堅實後盾。背靠祖國龐

大市場與機遇，面向全球聯通樞紐地位，香港完全具備

化挑戰為機遇的充分條件。關鍵在於把握轉型視窗，在

鞏固國際金融、貿易、航運中心地位的同時，全力擁抱

創科浪潮，發展新興產業，優化人才結構，提升服務能

級。
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