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第二章 改革開放創造市場機會
《創業之都研究——創業何以深圳強》連載⑧

文 ︱ 上善

2.1 學習與模仿為創業積累經驗

1992年鄧小平南方視察過後，一股全方位改革開

放的巨浪在中國各地迅速興起。上海浦東崛起，珠江三

角洲“四小虎”快速發展，環渤海、中西部加快了奮起

直追的步伐，許多地方吸引外資的力度比深圳還大，這

讓深圳感受到了壓力，時任深圳市委書記厲有為也開

始思考深圳的新航向。

1994年，時任中共中央總書記江澤民視察深圳，

要求發展特區新優勢，率先基本實現社會主義現代化。

“增創新優勢”的突破點該選在哪裏？厲有為認為，發

展高新技術產業是一個最佳切入點和突破口。

數據顯示，從1990年到1994年，深圳GDP從

144.82億元增加到560億元，年均增長31.7%；出口

貿易總額從29.96億美元增加到183.09億美元，年均

增長26.9%，自1993年起居全國大中城市之首。地方

預算內財政收入由21.1億元增加到74.4億元，年均增

長44.8%；社會消費品零售總額由66.76億元增加到

221.14億元，年均增長34.9%；全市工業全員勞動生產

率由1.22萬元提高到3.57萬元；工業經濟效益綜合指

數由108.3上升到145.1，高出全國48%。

1994年，深圳“三來一補”企業達到了近8000

家，從業人員有100萬人，實現了經濟特區一半以上的

工業產值。但繁榮的背後，深圳也面臨一些新情況、新

問題。

首先，當改革開放的逐步深化，深圳的發展越來

越快，經濟特區實施的優惠政策，除了所得稅的稅率

繼續保持15%外，其餘的優惠政策，或者已經成為全

國的普惠政策，或者已經逐步被取消。因此，經濟特區

的政策優勢逐步在消失。

第二，發展過快所導致的經濟結構上的問題也逐

漸凸顯出來。數據顯示，從1992年到1993年，深圳的

第二產業發展速度下滑，且落後於全國平均水準。工

業投資的比重，只佔深圳市固定資產投資和社會總投

資的百分之十幾，後勁乏力。產業結構升級比較慢，經

濟特區成立之初，工業上扮演主要角色的是“三來一

補”加工貿易企業。它們曾經帶來了投資和就業，但基

本上是勞動密集型企業。這種企業技術含量低、污染

嚴重、安全隱患多。深圳建立經濟特區伊始，由於當時

的歷史條件，吸引來的投資商中不少是低端、附加值

低、粗放型、污染環境的企業。例如小電鍍廠、小化工

廠、小印染廠等，僅蛇口一小塊地方就有五十多家小印

染廠，生產中產生的“三廢”嚴重污染環境。時任深圳

市委書記厲有為到蛇口調查時發現，當時，僅蛇口一帶

就有30多家小印染廠，已經把葵涌鎮的白海灘全給染

黑了。厲有為認為，這對深圳未來的發展是很不利的，

這些企業只有兩條出路，要麼轉型升級、要麼徹底淘

汰。深圳沒有豐富的礦產資源；沒有現代工業的厚重

基礎；更沒有深圳本土建立的知名高校與國家級研究

機構。若在未來的發展中，深圳的產業結構依然將重

心偏向於“三來一補”式的加工貿易，那麼深圳的競爭

實力將會日漸式微。

1993年，深圳的國內生產總值只相當於香港的

4%左右，財政收入是香港的4%左右，所以唯有盡快

地調整深圳的產業結構，以科技創新為發展重點，才

是深圳的未來所在、光明所在、前途所在。但彼時的深

圳，房地產大量積壓，建成的樓房空置350多萬平方

米，在建的面積還有近500萬平方米。建好的房子賣

不出去，擠壓佔用資金近400億元，成了經濟上的一個
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