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劉強東永遠的“兄弟”
哪類打工人能做

文 ︱ 本刊記者  納婕謐

哪些人容易被裁？

從2013年開始，中國的移動互聯網公司們憑藉著強大的產品和運營能力，

在社交、遊戲和電商等產業創造了一個又一個商業神話，如抖音、滴滴和拼多多

等。在那個時代，互聯網大廠是人人豔羨的工作地所在，股票、期權和分紅年

年拿到手軟。在AI、自動駕駛等新領域出現後，老大哥們更是不願錯過任何可

能的機會，擴張優先成了發展的主旋律，哪個新鮮投哪個，反正有的是錢。

但隨產業週期變化，主業務變得步履維艱，利潤增速放緩後，大廠們不

得不開始反思並清理那些故事好聽卻賠錢的業務線，穩定活命優先。以BAT

為例，據統計2023年全年，日子最難過的阿裏巴巴減員人數最多，為20480

人。騰訊其次，本部減員4548人，子公司和並表投資公司減員3019人。百度

則淨減員1500人。

這些被裁者們都倚靠的是哪些業務線？大致可分三類。

第一類就是為追逐風口而創立，沒等走上正軌，風口卻先破滅的專案。首當

其衝的就是元宇宙。早些年，Facebook直接把名改為META，重碼元宇宙。與其

相關的業務，如VR/RA、虛擬社交等成了不可不搶灘登陸的未來海岸，在這一氛

圍中，科技公司們簡直不投不是人。但時過境遷，元宇宙一直沒能玩出花來，連科

技巨頭蘋果重磅推出的Vision Pro都沒能激起市場多大反應。同時以OpenAI牽

“劉強東從不開除

兄弟，但他永遠可以重新

定義誰是他的兄弟。”這

句略帶譏諷的話成為了劉

強東最近一次發聲視頻

的熱評。5月24日，劉強

東在高管會上疾言厲色

地說道：“凡是長期業績

不好，從來不拼搏的人，

不是我的兄弟。”事後有

高管證實京東近期的確

開除了代打卡現象嚴重的

員工，以及長期績效差卻

不願意拼搏、仍然沒有業

績提升的員工。在經濟下

行，互聯網增長乏力的大

背景下，使用裁員這一招

來降本增效的公司不止京

東，從前兩年開始，“大

廠裁員”就成為了熱搜的

常客，寒氣吹了一波又一

波。有人在社交媒體分享

“賣命掙了百萬，35歲

被‘畢業’後決定躺平”，

也有人表示“人到中年被

裁，面臨房貸斷供，無奈

開始跑外賣”。被裁的究

竟都是哪些人？他們的出

路又在哪里？

4月9日，青海師範大學舉行2024屆畢業生春季大型校園招聘會。（圖源：新華社）
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