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多一直和恒大做業務的公司，包括一些上市公司，因

為墊資金額太大，難以脫身，後來恒大一倒，好幾家

公司因再也收不到工程款而也跟著倒閉。

汽車行業和房地產行業有些類似，都是高負債高

周轉行業，本來利潤就不高，再這麼卷法，一般公司

哪有活路？正如一個供應商所說的，現在行業現狀要

麼卷死，要麼餓死。

一味壓價 整車品質可能無法保證

卷價格之下品質是否有保障？作為整車企業，要

求進一步降低成本無可厚非，這既是適應市場競爭

的需要，最後也能惠及消費者。只是供應商是不是真

的有技術能力去挖潛和降本，會不會引發偷工減料的

行為，這確實是值得重視的。不能只是為了降本而降

本，需要企業繼續嚴把品質標準關口。

魚和熊掌難兼得。卷價格之下，供應商為了節約

成本，替代方案自然是朝著低價的方向走，至於品

質，只是一個檢視點，不再是一個企業生命線。

卷價格之下，品質自然成為消費者所擔憂的問

題，即使是同行，也有不贊成拼價格的。有媒體報導，

吉利控股集團董事長李書福就表示，過度的內卷和

單純依賴價格戰可能會導致產品品質下降、造假售假

以及無序競爭等問題。奇瑞汽車董事長尹同躍更是擔

憂，當內卷從主機廠蔓延至供應商以後，整車品質可

能無法保證：“我一直不贊成價格戰，往下走總是有

極限的，價格戰就是降成本，降供應商的價格，供應

商的價格降到一定極限的時候，就會犧牲品質。”

卷價格沒有贏家。面對近在眼前的又一輪內卷，

中國汽車產業將會經歷一次巨大的考驗。因為不論

是主機廠，還是供應鏈，中國汽車工業都在被內卷裹

挾。根據國家統計局的數據，今年前十個月，全國規

模以上工業企業利潤下降4.3%。其中，汽車製造業下

降3.2%。由此可見，內卷已經造成了全行業的利潤下

降。伴隨價格戰的激烈演進，汽車行業利潤率創下新

低，行業哀嚎一片，身為銷冠的比亞迪淨利率同樣不

增反降。今年前三季度，汽車行業利潤率已跌破5%，

至4.6%。同期，比亞迪的淨利率為5.23%，同比下降

0.06個百分點。

經銷商層面，情況也不容樂觀。中國汽車流通協

會表示，持續的“價格戰”等因素所帶來的汽車市場

劇烈變化，使得汽車經銷商深陷泥潭，面臨著資金流

動性極度緊張的突出問題。今年前八個月，“價格戰”

已致使新車市場整體零售累計損失1380億元，對行

業健康發展產生較大影響。

對外方面，低價傾銷引國外市場的反彈，歐盟已

經要對中國新能源車加征關稅。本來可以合理價格進

入，於車商和供應商都有利，現在卻被加征關稅，拼

價格拼成被罰對象。

拼價格 頭部企業得利 整個行業受害

本是同根生，相煎何太急，作為行業龍頭，應有

社會責任，要留供應商合理利潤空間共同發展。龍頭

企業本應該帶領中國車企重新步入高速增長的時代，

如果做不到，也應當推動供應鏈良性發展，共建公平、

可持續的合作環境。那種只有你輸我贏，或我贏兩次

的發展模式，是不能持久的。作為行業龍頭，是應該

和行業共度難關、共同發展，不能獨贏。

想要長期幹下去的企業都會朝著共贏方式持久

發展，而那些只打算撈完就撤的企業要在短時間內獲

得最大利益，必定要死命壓榨對方。降本增效應該是

提高生產效率，減少生產環節，而不是靠壓榨人工和

壓榨供應商來的。一個好的企業，應該是帶動員工、

夥伴一起賺錢，應該是實現真正的共贏，而不是通過

壓榨員工、夥伴獲得成本優勢來傾銷佔領市場，後者

做得再大，也只肥了資本家，員工夥伴還是牛馬。

今年7月30日政治局會議罕見提到“要強化行業

自律，防止‘內卷式’惡性競爭。”在此背景之下，作為

車企的帶頭大哥扛把子，率先回應號召，加強自律，防

止內卷式惡性競爭，於人於己都不失為最優解。
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