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數字銀行生態系統的四大領域

他強調，香港作為一個成熟的國際金融中心，96% 

的成年人可以使用網路，在數位化領域的競爭力排名僅

次於美國，香港自然具有成為全球金融科技樞紐的競

爭優勢。根據研究報告顯示，香港在全球金融科技中心

中處於領先地位的其他七個經濟體——倫敦、紐約、

三藩市、上海、新加坡、東京和蘇黎世。通過分析香港

發展成為領先經濟體的策略，香港可以鞏固其作為全

球領先的金融科技樞紐的措施。在政府和監管機構的

支持和指導下，金融科技具有進一步振興香港經濟的

巨大潛力。

他指出，監管制度、政府支持、商業環境和人才是

數字銀行的金融科技生態系統中對其長期發展產生重

大影響的四個領域。它們並不是完全獨立的，有些措施

可以歸結於多個領域。此外，這四個領域都需要更多

的研究與拓展，以保持金融科技行業的創新和增長。

監管制度方面，倫敦和新加坡監管制度的相對靈

活性促成了這兩個經濟體的強勢地位。倫敦以其“沙盒

監管”而聞名，而新加坡近年來通過簡化其先前複雜的

監管框架而取得了長足的進步。總的來說，大多數被研

究的經濟體在管理金融科技的行動上都在整合監管機

構的職能，精簡監管事務的複雜程度並提升監管行為

的透明度。儘管蘇黎世沒有針對金融科技監管的具體

規則，但最近通過的金融市場法旨在規範相關機構的

資質要求並進一步加強在金融服務中對客戶的保護。

在國際上，金融穩定委員會（FSB）、國際證監會

組織（IOSCO）和國際保險監督員協會（IAIS）等金融

和經濟組織已經為監管金融科技相關活動的國家當

局發佈了指南，加入這些國際組織不僅有助於建立合

作關係，還可以為當地經濟和企業創造更多機會。他

期待香港監管機構在制定規則之前與金融科技相關

從業者有深入的接觸並更多地回應行業需求。雖然

香港沒有專門針對金融科技的監管框架，但金融科技

業務的運營受現行金融法律法規的約束。香港的金融

活動受到高度的關注和監管，其以公開為基礎的制度

確保金融科技公司提供準確的資訊，以幫助客戶就產

品、服務和數字身份措施做出充分知情的決定。

政府支持方面，除了監管政策，政府可以通過以

下方式促進金融科技行業的發展：a通過公共資產提

供金融支持；b組織開展行業創新創業活動；他認為，

政府應接受專家建議，制定短期、中期和長期發展計

劃藍圖。

商業環境方面，他認為，建立夥伴關係是金融科

技行業的主要增長動力。成熟的從業者與新進入者之

間、金融科技與生活方式行業之間或競爭對手之間，

都存在金融科技公司通用的商業策略。金融科技公司

和初創公司可以在行業協會中獲得幫助和支持，並開

始建立合作網絡和協作形式，這對於金融科技樞紐的

成功至關重要。此外，定期舉行的大型活動和會議有

助於建立本地、區域性和國際化的產業網路和機遇。

人才方面，為了應對人才不斷增長的需求，全球

金融科技中心需要從現有勞動力中吸引已經具備所需

技能的外國人才，並通過香港教育系統培養新型人才

來穩定和可持續地供應技術人才。

他指出，數字銀行正在重塑傳統銀行形態。隨著

新一輪科技革命的深入推進，大數據、雲計算、人工

智慧、區塊鏈等新興技術不斷成熟並在金融領域加速

應用，推動金融機構從“數位化”邁向“數智化”的轉

型。數字金融是推動金融服務創新的重要力量，也是

促進實體經濟高質量發展的重要引擎。


