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文 ︱ 本刊記者 沈雨青

都不是從基層職員做起的
原來這麼多香港公職人員

脫胎於香港特有的“統治模式”

有學術觀點認為，追根溯源，這是因為在回歸前，香港華人社會原本就

是一個通過“本地鄉紳”而“間接統治”的社會，所以即便在今日之香港的

政治體系中，本地望族仍然扮演了相當重要的角色。

這一特色，在回歸初期，尤其明顯。例如香港首任行政長官董建華，

他是特首，也是香港已故航空巨頭董浩雲（董兆榮）的長子，在董浩雲逝世

（1982年）後，更全權接管過世界七大輪船航運公司之一的東方海外公司。

出任香港行政長官後，儘管董建華雖辭任東方海外的一切職務，但其與其

弟董建成一直透過信託基金擁有東方海外，直至於2017年出售東方海外予

中國遠洋海運集團為止。

而截至目前，我們仍能在本屆港府中找到此類模式的影子。陳智思就是

相當具代表性的一位政治人物。他因積極參政議政，在香港有“公職王”的

稱號，在公職服務上，他涉及的範疇有：香港社會服務聯會主席、香港賽馬會

董事局成員、M Plus博物館主席、大館文化藝術有限公司主席、香港地方誌

中心執行委員會主席及團結香港基金理事會常務副主席，其過往公職更是

不計其數，包括行政會議召集人，香港故宮文化博物館主席、嶺南大學校董

會主席、可持續發展委員會主席、古物諮詢委員會主席、活化歷史建築諮詢

委員會主席、司法人員與紀律人員薪俸及服務條件常務委員會主席等等。

但與此同時，這名“公職人員”，亦是商人，以及富商之子。泰國最大的

在普羅大眾的印象中，公職人員中較高職級的空缺，通常較低職

級的人士，通過晉升的方式來填補。

例如香港特區行政長官李家超，就是於1977年加入香港警務

處，由見習督察開始做起，直至成為特首。

但在香港公職人員中、在香港公務員隊伍中，乃至港府的問責

制高官中，還有不少特殊的存在，他們在加入政府或政府下屬機構之

初，便一次性跨過數層職級，一躍成為高級官員或機構領袖，他們大

多出身香港望族，除本身學歷過硬外，其家族在香港亦有相當高的社

會影響力。
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